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VAN TAI THUY NQI PIA TRONG VIEC KET NOI GIUA HE THONG
CANG CAN VA CANG BIEN TAI KHU VUC PHIiA BAC

1. PAT VAN PE

Tai Viét Nam, duong thuy chiém khoang
18% thi phan van tai hang héa toan nganh giao
thong van tai va dat toc d¢ ting truong trung
binh vé vén chuyén 4,85%/mam ¢ phia béc,
6,4% & mién trung va 8,7% & khu vuc phia nam.
Gia cudc van tai duong thiuy ndi dia thudc dién
thap nhét, chi bang 25 - 30% so v6i dudong bo va
rat thich hop cho viéc vén chuyén hang
container. Tuy nhién hién nay viéc két hop cac
phuong thuc van tai trong van tai thiy ndi dia
tai khu vuc phia Bic dac biét gitta hé théng
cang can ICD va céc cang bién con nhidu han
ché va phat trién chua twong tng vdi tiém ning
cua nganh thuy néi dia. Tang cuong gidi phap
két ndi gitra hé thdng cang can ICD va céc cang
bién bang vén tai da phuong thirc ciing chinh 1a
mot hoat dong xuong séng cua dich vu logistics
va la tién d& cua viéc cung cip dich vu tich hop
3PL cua cac doanh nghi¢p logistics & khu vuc
phia Bic.

2. PHAN TICH THUC TRANG VE VAN
TAI THUY NOI PIA TAI KHU VUC PHIA
BAC HIEN NAY

Van tai thuy néi dia bao gém van tai duong
song va van tai ven bién dugc coi 1a phuong
thirc van tai sach do sir dung it nhién li€u hoa
thach, thai it khi nha kinh va an toan hon so vdi
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NGUYEN CAO Y
NGUYEN THI VAN HA
DUONG HU'U TUYEN
NGUYEN VIET THANH

Truong Dai hoc Giao thong van tdii

cac phuong thirc van tai khac.

Tai khu vyc phia Bic, ving Pong bing song
Hong, phan 16n hang héa (71%) dugc chuyén
chd lién tinh va ndi ving bang duong bo va
dudng thity ndi dia qua ba hanh lang van chuyén.
Céc hanh lang van chuyén hang héa nay duoc
liét ké dudi day

« Hanh lang s6 1: Quang Ninh - Hai Phong -

Pha Lai - Ha N¢i - Viét Tri

« Hanh lang s6 2: Hai Phong - Thai Binh - Ha
Nam - Nam Dinh - Ninh Binh -Quang Ninh

« Hanh lang s6 3: Ha Noi - Pay/Lach Giang.

Phuong thitc van tai nay c6 wu thé vé khdi
luong hang van chuyén va chi phi ré nhung lai
han ché vé toc d6 dan dén thoi gian van chuyén
dai, van tai thiy ngi dia tai Viét Nam noi chung
va khu vuc phia Béc hién chu yéu dugc su dung
dé van chuyén cic mit hang nong san (gao) va
céc loai hang roi co khdi lugng 16n khéac (xi
mang, than da,...), dac biét 1a & ddng bing soéng
Hong, noi c6 mang ludi dudong thuy dai hon va
chat lugng cao hon. Nhiéu mat hang vén trudc
day chu yéu di bang dudng bé nhu quing, xi
mang, st thép, ndng san,... nay di chuyén sang
duong thuy dé giam chi phi van tai. Bén canh
san lugng tang, linh vuc duong thuy dang co xu
hudng phat trién cac phuong tién van tai hang
héa trong tai 16n, tir van nghin tin tré 1én, dé
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chay sdu trong noi dia va két ndi véi tuyén van
tai ven bién di dugc mé tir Quang Ninh - Kién
Giang. Phuong tién song pha bién (tau SB) c6
su gia ting nhanh chéng, véi hon 600 tau va gan
1.000 doanh nghiép tham gia tuyén van tai ven
bién chi sau 2 nim dua vao khai thac (tir nam
2014).

Mic du ¢6 tiém nang rat 16n cling nhu nhu cau
van chuyén bﬁng van tai thuy ndi dia kha cao,
nhét 13 van tai ven bién nhung viéc phat trién van
tai thuy ndi dia ciia Viét Nam noi chung va khu
vuc phia Bic néi riéng hién con nhiéu bét cép.

- Nguyén nhdn khdach quan: Cac song 16n ra
bién hang nam, do bdi ling phi sa nén khong du
d6 séu dé cac tau 16n c¢6 thé di vao trong ving.
Tuy nhién, hé théng song ngoi chua dugc dau tu
ning cép va nao vét thuong xuyén hang niam,
khién 1ong kénh hep va can dan. Day 1a mot
trong nhiing nguyén nhan gay thudng xuyén un
tdc giao thong thily thoi gian qua, gdy mét an
toan giao thong duong thuy va thoi gian van
chuyén hang hoa.

- Nguyén nhan chii quan: Thir nhat, Hé thng cac
cang bién, cang ndi thuy, bén bdi,... dac biét 1a
co sO VAt chét, co s& ha tﬁng, thiét bi chuyén
dung xép d& hang hod, chua dap tng yéu ciu
hoat dong van chuyén. dau tu cho hé thong ludng
lach chua tuong thich véi tiém nang, chi chiém
khoang 3% téng ngudn von dau tu cho van tai
trong khi do con s6 tuong tmg cho vén tai duong
b6 1a khoang 80%. Chinh vi véy, viéc dau tu nao
vét ludng lach, duy tri va m& cac tuyén thity noi
dia it dugc quan tam, nhiéu cang chi c6 thé don
dugc tau nho va si€u nhdé nén khong khai thac
duoc hét nang lyc. Thi hai, d6i tau séng c6 nang
luc chuyén chd nho véi kha néng chd trung binh
tlr trén dudi 1.000 tan - nho hon rat nhiéu so voi
chudn qudc té nén khong mang lai hiéu qua kinh
té tir ¢ tau. Thir ba, viéc quan ly cic cang hién
dang duoc phan cdp cho nhiéu don vi va phat
sinh nhiéu cang tu phét tai cac khu cong nghiép
dan dén an toan hang hai bi de doa.

3. PHAN TiCH THU'C TRANG HE THONG
CANG CAN TAI KHU VUC PHIiA BAC
HIEN NAY

3.1. Thuec trang trung tam logistics

Tai khu vuc phia Béc, Trung tdm logistics
Tién Son dugc dua vao hoat dong dau tién vao
nam 2009 véi quy mé khu dat khoang 11,5 ha.
Hai trung tdm logistics Cai Lan - VOSA
(Quang Ninh) va Green - Pinh Vii (Hai Phong)
thanh 1ap trong nam 2012. Céac trung tam
logistics nay c6 vi tri gan vdi cac cang Cai Lan
(Quang Ninh) va Pinh Vii (Hai Phong) nén tu
khi hinh thanh da hd tro dic luc cho hoat dong
khai thac cang bién.

Bang 1: Bdc diém trung tam logistics
tai Mién Béc — Viét Nam

Ving/Tén . oA s Nim
TT | trung tim D‘;a Dtgn tlf h, thanh
R ban dic diém A
logistics : 1ap
7 ha,
6.500 m2
kho chtra
nong san,
LO;F;ics Quang SO'OOQ m’
V| CaiLan— | Ninh kh}(l)(:;ng 2012
VOSA 12.500 m’
kho
chuyén
dung khéc
TT
Logistics Hai 7.5 ha,
2 Green — Phon 100.000 2012
KCN Dinh £ TEU/mam
Vi
Trung tdm 1.5 ha,
" kho hang
Tién Son =1 gz, 31.000
3 KCN Tién . 2 2009
. Ninh m°, bai
Son Bac ,
Ninh chira ,
40.000 m

Hau hét cac trung tim logistics c6 quy mé va vai
trd nhu trung tim logistics cp vung duogc dat tai
cac vi tri thuén lgi, tan dung loi thé cang bién, ¢6
tinh két néi véi cac khu vuc kinh té nang dong
trong cac vung kinh té trong diém. Cu thé 1a,
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trung tm logistics Tién son két ndi v6i Bac Ninh,
Ha Noi va Vinh Phic vdi cac duong lién két
thuan tién dén Hai Phong va Quang Ninh qua
dudng bo, va v6i Trung Qudc, Lang Son qua
dudng sit; trung tAm logistics Cai Lan — VOSA
Quang Ninh c6 vi tri k& v6i cang Cai Lan; trung
tam logistics Green dbi dién hé thong cang Pinh
Vii; trung tdm logistics Green nim trong KCN
Pinh Vi, Hai Phong; ( Cuc Hang hai Viét Nam,
2013; Lam, 2010; Portcost, 2014).

Cong suat thiét ké cua trung tam logistics Cai
Lan — VOSA c6 cong suit container luu
chuyén trong nim 1a 2000 TEU/nim, luong
hang roi luu chuyén trong niam 1a 500.000
tan/nam, trung tdm logistics Green — KCN
Pinh Vi ¢o cong suit container luu chuyén
trong nam 1a 100.000 TEU/nam. Hé théng kho
cua cdc trung tam logistics hién cd kha da dang
vé chung loai, trong do, hau hét cac trung tdm
c6 kho ngoai quan va kho ndi dia, mét sb trung
tdm c6 cac kho hang dac biét nhu kho néng
san, kho ca phé,... véi nhiing yéu cdu va tiéu
chuan k¥ thuat chuyén biét nhu hé théng kiém
so4t do 4m, hé thong thong gié. Céc trung tim
logistics (trir Cai Lan — VOSA) déu duoc trang
bi céc trang thiét bi béc xép nhu hé thdng ké,
hé thong cira xuat nhap, hé thdng san ning tu
dong (Dock Levelers).

S6 luong va phan bd, cac trung tim logisitics
tai khu vuc phia Béc co sé luong it, méi phat
trién trong nhimg nim gan day. Vi tri dat cac
trung tam logistics hién c6 chii yéu sir dung hé
thong giao théng dudng bo.

Quy mo va pham vi dich vu cac trung tdm nhin
chung con nhé va chu yéu phuc vu mot s6 DN
trong khu vire KCN, chura phat trién dén quy mo
phuc vu mot nganh. Phan 16n céc trung tam co
quy mé dau tu chwa dong bo nén da han ché vai
trd cling nhu cac chuc ning co ban cia mdt
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trung tam logistics. Cac trung tam logistics
Mién Béc con thiéu nhiéu dich vu dac thu dé tao
ra gia tri gia ting cao cho khach hang st dung
dich vu cta trung tim. Lugng khach hang c¢6 thé
phuc vu dugc con it, quy mé va chét luong dich
vu han ché 1a nhimg yéu t6 dan dén cac trung
tam logistics chua thé dong vai tro 1a diém thu
hut dau tu trong nude va qudc té. Tinh lién hoan
lién két giira cac trung tam logistics chua cao.
Timg trung tdm duoc dau tu chu yéu dé phuc vu
lgi ich cia doanh nghiép kinh doanh dich vu
trung tdm logistics ma chua phdi hop trong dinh
hudng chung, chinh sach chung phuc vu cho lgi
tich va chinh sach kinh té — x4 hoi (Lam, 2010;
Portcoast, 2014; Xuan va Kiém, 2012).

3.2. Thuc trang hé théng cang can ICD tai
khu vue phia Bic

Hién c¢6 10 ICD két ndi véi cang bién Hai
Phong, nam trén dia ban Ha Noi (cang can Gia
Thuy, cang can M¥ Pinh), Phu Tho (cang can
Thuy Van, cdng can Hai Linh), Hai Duong
(cang can Hai Duong), Bic Ninh (cang can Tién
Son), Lao Cai (cang can Lao Cai); Ninh Binh
(cang can Phuc Loc), Nam Pinh (cang can Hoa
X4), Quang Ninh (cang can Mong Cai). Khoang
cach binh quén tir cdc ICD dén cang Hai Phong
1a 120 km; gan nhit 1a cang can Hai Duong voi
50 km, xa nhat 1a cang can Lao Cai véi 400 km;
Duy nhét cang can Lao Cai c6 két ndi duong
sit; cang can Phic Ldc két ndi voi duong thuy
ndi dia cac cang can con lai chi cé duong bo;
Téng dién tich cac ICD khoang 70 ha; Dién tich
cua cac cang can tai mién Béc phé bién nho hon
10 ha, nh6 nhét 1 1ha (ICD Gia Thuy) va chi ¢6
3 cang can 16n hon 10ha; phan 16n khéng c¢6 kha
nang m¢ rong & vi tri hién tai. Téng lugng
container thong qua cac ICD binh quan khoang
dudi 50.000 TEUs/nam, khoang 0,2% Ilugng
container qua cang Hai Phong. ICD Tién Son
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hién c¢6 luong hang théng qua Ién nhédt véi
7.000 TEU/thang.

Céc ICD tai mién Bic duoc danh gid 1a s6 luong
con it, dién tich va quy mo khai thac nho, mot
sO chua c6 cac trang thiét bj xép d& chuyén
dung. Hién chu yéu chi sir dung dudng bd, méi
c¢6 1 cang két ndi voi duong sit va 1 két nbi voi

dudng séng. Pham vi khai thac con han ché, chi
yéu chi cung cép dich vu van tai duong bo, cho
thué kho bai va mot sd dich vu cé lién quan.
Hiéu quéa vé chi phi van tai tir kho chu hang t&i
cang bién con thap, chwa c6 su gin két chat chd
giita cac cang bién va cic cong ty van tai bién.

ICD Lao Cai

ICD Hoai bire

I1CD Phuc Léc

ICD Thyy
Vin 1C'D Mong
ICD Gia Lam Cai
Tk

ICD Tién Son ?

 wiL
s ICD Hai
ICD Hai Linh hrong

ICD Hoa Xa

Nguén: Vién chién legc phdt trién giao théng vin tdi

Hinh 1. Hién trang mang hedi cang can phia Bdic

bénh gia dac diém mang ludi cang can phia Bac:

C6 xu hudng cich xa cang bién; Dan hinh thanh
trén cac hanh lang van tai container chinh; Chu
yéu chi két ndi béng duong by; Chua tao dugc
hiéu qua van tai rd rét gitra cang bién va ngudn
hang; Quy md con nho, chi yéu dudi 10ha;
Hiéu qua kinh doanh khai thac chua cao; Chua
dugc quy hoach phat trién hop 1y.

4. THUC TRANG MO HINH CHUOI
CUNG UNG HANG HOA BANG PUONG
THUY NQI PIA PHiA BAC

Mot phan trong chudi cung mg container hang
roi tai khu vuc phia Bic duoc thuc hién boi
cong ty van tai bién Vinalines Container
(Vinalines Container). Cong ty cung cdp dich vu
trucking (van chuyén) cho cac khach hang cé
nhu cdu tai khu vuc Viét Tri tir diém dau dén
cang Hai Linh, tiép theo cac container s& duoc
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bbc xép va van chuyén tir cang Hai Linh, Viét
Tri vé cic cang tai Hai Phong bang Sa lan. Sau
d6, hang hoa sé tiép tuc dugc doi tau container
ctia Vinalines Container van chuyén di céc tinh
mién Trung va mién Nam.

Van d& han ché cua véan tai thay phia bac la
dudng song can chi thich hop chay loai sa lan
¢d nho. Do déc ciia song 16n nén khi tau chay tir
Hai Phong vé Viét Tri mét t6i 48 gio. Cau song
Pudng han ché tinh khong nén chi cho phép sa
lan dugc xép t6i da 2 16p container. Do do,
nhiéu nim qua khong c6 doanh nghiép nao khai
thic van tai container trén tuyén nay. Diém canh
tranh dugc ky vong lagia cudc thap, mot
container loai 40 feet tur cang Hai Phong 1én

~ Béc Xép container
Sa lan tai cang Hai Phong

Boc container
Sa lan tai cang Hai Linh,
Viét Tri, Pha The

o 1 o Iy
o+ |} |

A, i B e i

O to chd container Xa lan ché container

- R
Hang héa duoc chuyén dén cang
Da Ning

Téu bién pha song che container

Viét Tri chi phi khoang 6-7 triéu dong, bing
mdt nua so voi duong bo. Tuy vay, thoi gian
chuyén chd hang héa lai dai hon, trung binh mot
tau hang di chuyén 18 gio tir Viét Tri di Hai
Phong trong khi duong bo chi 6 gio. Do do,
duong thuy chi thich hgp van chuyén cac mat
hang vat liéu xay dung, phan bon, quang, hang
tiéu ding... van tai container bang dudng thiy &
phia Nam chiém t&i 80% khéi luong. Con &
phia Bic, hang hoa hoan toan véan chuyén bang
duong bo, tiém 4n nguy co mat an toan va un
tic giao thong. Pon vi van tii Vinaline
container da tiép nhan hon 70 container tir cac
doanh nghiép vat li¢u xay dung tai Phu Tho,
Lao Cai trong.

" Hong hoa chuyén dén cing
Sa1 Gon

e e o o -

Tau bién ché container

Hinh 2. Chudi cung ving hang roi bang container tai khu viee phia Béc

5. MOT SO GIAI PHAP NHAM PHAT
TRIEN VAN TAI THUY NOI PIA DPE
TANG TiNH KET NOI GIUA HE THONG
CANG CAN VA CANG BIEN O KHU VUC
PHIiA BAC

- Néng cip Hanh lang s6 1 (Quing Ninh— Hii
Phong—Pha Lai—-Ha Ngi-Viét Tri) tw dwong
thuy Cép II lén Cip 1.
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Hanh lang dwong thiy tip ndp nhat khu vuc
phia Bic, tinh theo lugng hang héa duge van
chuyén hién thoi va dy béo tang truong, 1a Hanh
lang s6 1 (Viét Tri —Ha Noi-Pha Lai-Hai
Phong—Quang Ninh).

- Néing cip Hanh lang sé 2 (Hai Phong—Ninh
Binh) tir dwong thuy Cap I1I lén Cap 11
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- Néng cip Hanh lang sé 3 (Ha Npi—Ddy/Lach
Giang) tir dwong thuy Cip I11I lén Cap 11

- Phdt trién co sé ha tang dwong thiiy nji dia
va xw ly hang hod gén Ha Npi @é phuc vu
luong container (chii yéu nhdp khau/xuit
khdu) giva Hai Phong va Ha Npi.

- Hién dai hod cdang container ¢ Hai Phong
danh cho cdc dich vu van tdi container ngi dia

- Cin xem xét quy hoach cdc cing thiy ni dia
khong chi theo chirc nang truyén théng, ma phai
két hop vdi viée phat trién cac cang can duong
song trong quy hoach chi tiét hé thong cang
thiy noi dia khu vuc phia Bac di duoc Bo
GTVT phé duyét

- Ting cwong dau tw ning cdp mé cdc cing
thity ni dia c6 khd ning xép dé container

Mudn phat trién van tai container thuy
noi dia phai ¢ nhiéu cic bén cé kha nang xép
dd container khong chi tai Tp. Ha N¢i, Hai
Phong ma con & cac tinh cac khu vuc c6 thé két
nbi duong séng va dudong bo.

- Thu phi sir dung déi véi cdc hang tau vin tdi
dwong thuy néi dia dé khic phuc tinh trang
thiéu tai chinh cho duy tu cic tuyén duong thuy
hién c¢6. Xem xét co ché thu phi sir dung duong
thity, bao gdbm phi dang ky tau hang nim, phi st
dung luong hang hai, thué nhién li¢u va phi khu
vuc trudc cang.

- Nha nwéc tro cip (ciing véi von doi ieng ciia
khu viee tw nhin) dé cii tién dong co va dpi
tau trong giao thong van tdai duwong thuy ndi
dia. Giai phap tap trung vao viéc thuc day hién
dai hoa ddi tau nham nang cao hi€u qua cua
dong co trong hoat dong cuia ddi tau.

- Trong xu thé cudc cdch mang coéng nghiép
4.0 dang dién ra trén toan thé gici. Viéc (mg
dung cong nghé thong tin nén dugc uu tién vao

trong viéc phét trién hé thong logistics thuy noi
dia. Cac co quan nha nudc cling nén c6 nhitng
co ché dac thu hd trg cac doanh nghiép tu nhén
phat trién va van hanh san giao dich vén tai
duong thiy ndi dia nhu [ZIFIX.

Tai liéu tham khao

[1]. Luis C. Blanca, M.Baher El-Hithawi (2014).
Thiic ddy thirong mai théng qua giao théng vin
tai ¢6 sic canh tranh va it khi thdi. Tuyén
dwong thity néi dia va dwong bién & Viét Nam.
World Bank.

[2]. Sreenivas M., Srinivas T., The role of
transportation in Logistics chain.

[3]. Quyét dinh Phé duyét dé an tai co ciu van
tai duong thuy noi dia dén nam 2020.

[4]. Quyét dinh phé duyét chién luoc phat trién
dich vu van tai d&én nam 2020, dinh hudng dén
nam 2030.

[5]. Nguyén Thi Lién ( 2017). T6i wu héa hé
théng vdn tdi lia gao xudt khdu cia Viét Nam.
Luan 4n tién si.

[6]. PGS. TS. binh Ngoc Vién (2002), Gido
trinh: “Giao nhdn van tai hang hoa quo”'c 16”7,
NXB. GTVT.

[7]. Cuc Hang hai Viét Nam (2013). Phat trién
dich vu logistics trong linh vuc GTVT Viét
Nam dén nam 2020 (pp.1-85).

[8]. Lam, T.S (2010). Trung tam logistics & Viét
Nam (pp. 1-56).

[9]. Xuan, H.T., Kiém, P.V (2012). Thuc trang
hé thdng trung tam logistics tai Viét Nam.

[10]. Cooper, M.C., Lambert, D.M. and Pagh,
J.D. (1997) Supply chain management: more
than a new name for logistics, International
Journal of Logistics Management, Vol. 8, No. 1,
1-13.

[11]. Fair, M.L. and Williams, E.W. (1981)
Transportation  and
Publication Inc., USA.

Logistics.  Business

161



